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2020 年 1-3 月图们市法院审判运行态势分析报告 

为全面把握、及时研判全院执法办案工作态势，助力“加强管理年”

和高质量发展下一步决策部署，审判管理办公室根据“数据集中管理平台”

提取的数据，对 2020 年 1 月 1日至 2020年 3月 31日审判执行工作情况进

行了汇总。现通报如下： 

2020 年 1-3月我院共受理各类案件 745 件，其中年转旧存 164 件，新

收 581 件，审（执）结案 474 件，未结案件 271 件，结案率为 63.62%，结

收比为 81.58%。 

2020 年 1-3月与去年同期相比，旧存减少 341 件，降幅 67.52%，新收

减少 52 件，降幅 8.21%，旧存加新收合计减少 393 件，降幅 34.53%；结案

减少 69 件，降幅 12.71%；未结减少 324 件， 降幅 54.45%；结案率同比上

升 15.91 个百分点。结收比同比下降 4.2 个百分点。 
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序号 人  员 旧存 新收 未结 已结 总计 结案率 结收比

1 申作忠 6 42 15 33 48 68.75% 78.57%

2 尹盛镐 4 7 8 3 11 27.27% 42.86%
3 朱  娜 9 8 11 6 17 35.29% 75.00%

4 林  美 13 17 20 10 30 33.33% 58.82%

5 董  勇 2 20 5 17 22 77.27% 85.00%
6 朴  镒 4 8 9 3 12 25.00% 37.50%

7 金郑权 1 12 0 13 13 100.00% 108.33%

8 李庆华 2 40 5 37 42 88.10% 92.50%
9 卜宪吉 14 23 30 7 37 18.92% 30.43%

10 李  杨 15 51 18 48 66 72.73% 94.12%
11 孔德欣 15 50 26 39 65 60.00% 78.00%

12 车国花 9 2 6 5 11 45.45% 250.00%

13 杨  鹏 13 25 31 7 38 18.42% 28.00%
14 宋百玲 8 33 9 32 41 78.05% 96.97%

115 338 193 260 453 57.40% 76.92%

291 402 366 327 693 47.19% 81.34%

-176 -64 -173 -67 -240

-60.48% -15.92% -47.27% -20.49% -34.63%

49 243 78 214 292 73.29% 88.07%

214 231 229 216 445 48.54% 93.51%

-165 12 -151 -2 -153

-77.10% 5.19% -65.94% -0.93% -34.38%

164 581 271 474 745 63.62% 81.58%

505 633 595 543 1138 47.72% 85.78%

-341 -52 -324 -69 -393

-67.52% -8.21% -54.45% -12.71% -34.53%

旧存 新收 未结 已结 总计 结案率 结收比
8 16 17 7 24 29.17% 43.75%

107 322 176 253 429 58.97% 78.57%
0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

115 338 193 260 453 57.40% 76.92%

旧存 新收 未结 已结 总计 结案率 结收比

13 20 12 21 33 63.64% 105.00%

274 380 348 306 654 46.79% 80.53%

3 2 5 0 5 0.00% 0.00%

1 0 1 0 1 0.00% #DIV/0!

291 402 366 327 693 47.19% 81.34%

旧存 新收 未结 已结 总计 结案率 结收比
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2020 年第一季度，在各部门通力合作下，我院七项核心指标排名全省

第 25 位，全州第 3 位，审执工作整体呈良性运行态势。 

下一步，全院要紧紧围绕上级院的工作部署，继续保持执法办案的紧

迫感和责任感，以保证优质高效完成上半年及全年考核任务。 

一、加强电子法院应用，加强司法公开力度。 

1、做好疫情防控期间现代科技与审判执行工作深度融合，进一步

扩大吉林移动微法院宣传推广范围，立案庭应在保证网上立案率的同

时，还需加强网上缴费工作，各业务部门要加强互联网法庭和云会议

的应用，切实为广大群众提供高质量“非接触”司法服务。 

2、庭审直播率考核目标值由 20%提升至 30%，而且新增了一项庭

审质量评查指标。现我院庭审直播数量严重不足，虽然存在疫情影响

以及调撤比例高等客观因素的影响，但其他院直播率都在不断地提高，

希望法官们强化直播意识，尽快提高直播数量与质量。 

3、上半年裁判文书公开率由 60%提升至 80%，裁判文书质量也是

一项基础考核指标。现我院裁判文书公开数量严重不足，存在不督促

不按时公开，边清边存的现象。而且对裁判文书的权威性认识不足，公开

的文书依然存在很多瑕疵，我院去年因文书存在低级错误而被扣分，

希望引起大家的重视。 

4、审判流程信息公开由独立指标变成指标分项，重点考核在中国审

判流程信息公开网上的电子送达率及笔录公开率，考核目标值由 10%提升

至 30%以上，现我院这两项指标均未达标，书记员对此项工作重视程度不

够，主动公开意识不强。 

二、加强案件审限管理，加强旧存积案清理力度。 

完善审限预警机制，加强对延长审限、扣除审限、中止审理等流程节
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点的全面管控，档案室人员在评查归档案件时，应重点对超一年以上已结

诉讼案件的延长审限审批手续、扣除审限相关材料规范性进行检查。审管

办将按月统计通报 2019年 12月 31日前立案未结案件信息，推动清理进度，

各部门应逐案研判，制定清理计划。 

三、加强案件质量评查，加强审判质量效果管理。 

持续开展改判、发回重审、指令再审案件双向评查，及时向上级法院

报送评查工作开展情况，并吸取长春地区案件质量评析会议经验做法，努

力做好案件质量评查“后半篇”文章，强化评查结果的运用，认真查找影

响和制约审判工作的薄弱环节，对评查中发现的错案、瑕疵案等问题反馈

给相关部门进行惩罚性措施处理。 

四、落实院庭长监管职责，贯彻执行“三个规定”。 

深入推行院庭长监督管理平台应用，切实解决院庭长“不愿管”“不敢

管”“不会管”及重大案件请示报告不规范、不及时等现实问题，按月通报

“四类案件”监督管理情况，确保院庭长监督管理职能取得实效。严格落

实防范司法机关内部人员及外部干预案件强制留痕措施，确保法官依法独

立公正行使职权。 

五、加强审判效率管理，加强数据分析结果运用。 

及时向分管院庭长通报各业务部门、法官个人基础审判数据情况，并

利用微信群和大屏幕发布。推动各部门建立月预结案工作计划，层层分解

结案任务，确保月调度工作机制及时发挥督导作用；按季度形成审判运行

态势分析报告并提交审委会审议，充分发挥数据的导向作用，给负责人指

明方向，让法官心中有数。 

审 判 管 理 办 公 室 

二〇二〇年 四月 二日 


